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Motivation fur das Thema und die VDI 7000

Wie konnen heute Industrie- und

Infrastrukturprojekte umgesetzt werden?

- Wie lassen sich gesellschaftlich tragfahige
Projekte entwickeln?

- Was zeichnet erfolgreiche Organisationen aus?
- Wie sieht ein optimaler Planungsprozess aus?
=>» Verdichtung im Management-Leitfaden VDI 7000
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Partizipationsparadox —
Warum frihe Beteiligung erforderlich ist

Engagement
und Interesse
hoch A
Moglichkeiten
der EinfluBRnahme
niedrig S
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Rechtlicher Hintergrund:
Frihe Offentlichkeitsbeteiligung ist Rechtsnorm

§ 25 (3) VwWVIG
Verwaltungsverfahrensgesetze der Lander

Hinwirkungspflicht auf friihe Offentlichkeitsbeteiligung durch

die Behorde

jedoch keine rechtliche Verpflichtung flr den Vorhabentrager
Durchfuhrung ,moglichst bereits vor Stellung eines Antrags”

Ergebnis der friihen Offentlichkeitsbeteiligung ist spatestens
mit der Antragstellung einzureichen



Rechtlicher Hintergrund
In Baden-Wurttemberg

VwV BW Verwaltungsvorschrift Offentlichkeitsbeteiligung

= Fur Planfeststellungs- und BImSchG-Verfahren

= Land als Vorhabentrager: Beteiligungsscoping, frihe und nicht-féormliche
Offentlichkeitsbeteiligung verpflichtend

= Unternehmen und Kommunen: Verweis auf VDI 7000 und 7001

Leitfaden flr eine neue Planungskultur Baden-Wurttemberg
= Beteiligungsscoping

= Umsetzung der frithen und nicht férmlichen OB

= Evaluation und Bewertung

= Checkliste fur Verwaltungsmitarbeiter

8§ 2 Umweltverwaltungsgesetz

= Frihe Offentlichkeitsbeteiligung vor Antragsstellung bei allen UVP-pflichtigen
Verfahren

= Erkenntnisse aus frither OB werden ins Zulassungsverfahren einbezogen

= Kosten beim Vorhabentrager
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VDI

Management: Kosten der Projekte explodieren —
Motivation flr Beteiligung aus wirtschaftlichen Grinden

Ohne Biirgerbeteiligung Mit Blrgerbeteiligung
Gefahrvon Eskalation und Kostenexplosion Differenzierte Wahmehmung, steuerbare Kostenentwicklung
Offentliche Kosten Offentliche Kosten
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Quelle: VDI 7001



Kommunikation: gehdrt vom Ende
an den Anfang

Bisher: Kommunikation am Ende des Prozesses

PROJEKT-

ENTWICKLUNG / GENERMIGUNG

y

Kinftig: Kommunikation gehort an den Anfang

PROJEKT-

/ ENTWICKLUNG /

KOMMUNIKATION GENEHMIGUNG

~




Beteiligung am Anfang statt Uberzeugung am Ende

Bisher: Offentlichkeit vom Ergebnis liberzeugen

PROJEKT-

ENTWICKLUNG / GENEHM'GU'\?

Kinftig: Beteiligung verbessert Ergebnisse, die Uiberzeugen

PROJEKT-
-/ ENTWICKLUNG/ GENEHMIGUNG/




Technische Planung: Suche nach der besten und
tragfahigsten Losung
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Recht: Verzahnung von friher und formlicher
Offentlichkeitsbeteiligung

Nicht-formliche Nachlaufende

Frithe Offentlichkeitsbeteiligung 5 Beteiligung 6 Beteiligung

L Dl ~

Beauftragung

Ergebnisse Varianten- Einreichung Genehmi -
Gutachter Gutachten entscheidung PFV I Realisierung




Rollen des Vorhabentragers und
der Behorde bei der VDI 7000

Phasen der VDI 7000

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

Behorde
fahrt das
Zulassungsverfahren
einschl. der formlichen
Offentlichkeits-
beteiligung durch

* Behorde wirkt auf friihe * * Bauabnahme durch *
Offentlichkeitsbeteiligung hin ; )
(§ 25 Ill VWVIG) die Behorde




Unterschiedliche Anforderungen an die
informelle friihe Offentlichkeitsbeteiligung
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VDI-Richtlini
Richtlinie 7000 als Qualitatsstandard

ist Teil des technischen

(6503020, 91.010.01, 83 010 VDI-RICHTL Dezember 2013
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Der Ansatz der VDI 7000:
Dialog in den zeitlichen Ablauf des Projektes integrieren

Formliche Beteiligung: Genehmigungsbescheid
Auslegung der Unterlagen

Antrag bei der Behorde Erdrterungstermin

N
/ N v /

Projektstart Bauphase

Dialogverfahren
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Grad der Einbeziehung und der Mitwirkung

Information



Das konkrete Vorgehen nach VDI 7000:
Integration in das Projektmanagement

:> Begleitende Offentlichkeitsarbeit >
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£ Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4:
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5 Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase
Q Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt
[%2] O . .

= aufbauen beteiligen unterstitzen begleiten
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A4 ~ A4 ~

:> Technische Projektentwicklung > Genehmigung > Realisierung>

Projektmanagement




Das konkrete Vorgehen nach VDI 7000:
Integration in das Projektmanagement

:> Begleitende Offentlichkeitsarbeit >

% J\/L J\) J\) J\/
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£ Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4:
(@]

5 Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase
Q Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt
[%2] O . .

= aufbauen beteiligen unterstitzen begleiten
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:> Technische Projektentwicklung > Genehmigung > Realisierung>

Projektmanagement




Phase 2 der VDI 7000: Dialogverfahren

:> Begleitende Offentlichkeitsarbeit >

S N\ N N N
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= Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4:

(@]

5 Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase

-% Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt

= aufbauen beteiligen unterstitzen begleiten
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:> Technische Projektentwicklung > Genehmigung > Realisierung >

Projektmanagement




Phase 3 der VDI 7000: Genehmigungsverfahren

Sensibilisierung im Vorfeld

:> Begleitende Offentlichkeitsarbeit >
Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4:
Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase
Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt
aufbauen beteiligen unterstitzen begleiten
AN /N VDI7000 7 N\

4

Technische Projektentwicklung > Genehmigung Realisierung >

Projektmanagement
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Phase 4 der VDI 7000: Realisierung des Projekts

Sensibilisierung im Vorfeld

:> Begleitende Offentlichkeitsarbeit >
7Y 7Y 7Y Y
N N/ i i

Phase 1:

Strukturen und
Kompetenzen
aufbauen

N

Phase 2:

Offentlichkeit
strukturiert
beteiligen

Phase 3:

Genehmigungs-

verfahren
unterstltzen

Phase 4:

Bauphase
und Projekt
begleiten

4

. VDI 7000
7

Technische Projektentwicklung >

Projektmanagement

N 2N
v 2
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Herzlichen Dank
far lhre Aufmerksamkeuit!




